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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. INTRODUCAO

1.1. O presente Estudo Técnico Preliminar - ETP relne o conjunto de informacdes indicativas
e as condi¢des preliminares exigiveis para atender a demanda apresentada da necessidade da rea-
lizacdo de manutencédo preventiva e corretiva dos equipamentos de transporte vertical, sendo 1 ele-
vador e 1 plataforma de acessibilidade, com fornecimento e substituicdo de pecas, de modo a ga-
rantir a seguranca, durabilidade e perfeitas condic6es de uso para os usuarios do CISBAF.

1.2. O ETP ora apresentado constitui a primeira etapa do Planejamento da Contratagéo, regido e
tendo por base a Resolugdo 03/2024, a Lei Federal 14.133/2021 e demais legislacdo pertinente
buscando estabelecer as melhores e mais vantajosas condicbes de aquisicdes para atendimento
das demandas necessarias ao adequado funcionamento do Consoércio Intermunicipal de Saude da
Baixada Fluminense - Cisbaf.

2. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. Atualmente o prédio onde funciona a sede do Consércio Intermunicipal de Salude da Baixada
Fluminense — CISBAF possui um elevador e uma plataforma de acessibilidade para garantir a lo-
comocgéo de todos, ocorre que esses equipamentos precisam de manutengdes periodicas a fim de
preservar o equipamento e o pleno funcionamento, além de garantir a seguranca de todos 0s usuéa-
rios, com isso, para assegurar o desempenho dos equipamentos de transporte vertical sem trans-
tornos e com seguranca se faz necessario a realizagdo de manutencgdes corretivas e periédicas, ob-
jetivando a seguranga dos usuarios e a preservacao dos equipamentos ao longo do tempo de uso.

2.2. Para garantir a seguranca dos passageiros e o pleno funcionamento dos equipamentos, a
contratacdo deste servigo é essencial. Isso ajuda a prevenir incidentes e evita responsabilidades
para o Consorcio, desta forma, se torna imperativa a contratacdo de uma empresa especializada
para realizar a manutencao dos equipamentos a fim de evitar situacdes perigosas aos USUarios.

3. SETOR REQUISITANTE
3.1. Coordenacédo Administrativa do CISBAF.

4. DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAO

Visando manter os niveis desta contratacdo dentro dos padrdes adequados, verifica-se a necessi-
dade de estabelecer, no minimo, as seguintes exigéncias:

e Prestar todas as manutencdes de acordo com os requisitos estabelecidos neste Termo de
Referéncia bem como na legislacdo correspondente, normativos, notas técnicas e demais
instrumentos de orientacdo da funcéo e da atividade exercida;

e Entende-se por manutencao preventiva a série de procedimentos destinados a prevenir a
ocorréncia de quebras e defeitos nos mecanismos ou pegas dos equipamentos, conser-
vando-os em perfeito estado de funcionamento, de acordo com as recomendagdes do fa-
bricante, manuais e normas técnicas especificas, essa manutencao deve ser efetuada por
profissional habilitado e capacitado para a atividade;

e Entende-se por manutencdo corretiva a série de procedimentos destinados a recolocar
0s equipamentos em perfeito estado de uso, compreendendo os ajustes e regulagens me-



Cisbaf

canicos, eletrbnicos e reparos necessarios, substituicdo de pecas e componentes que se
apresentarem defeituosos, gastos ou quebrados, de acordo com 0s manuais e normas téc-
nicas especificas. Essa manutengao devera ser efetuada, mediante chamado, por profissi-
onal habilitado, nas seguintes condi¢des:

e No horario de 08:00 as 17:00 horas, para regularizar anormalidades de
funcionamento verificadas nos elevadores, o que devera ser feito no prazo de até 24 (vin-
te e quatro) horas a contar do registro da chamada,;

¢ Para atendimento no caso de pessoas retidas na cabine, independente do horério, o
prazo para atendimento, neste caso, € de até 30 (trinta) minutos, a contar do registro da
chamada.

¢ Responsabilizar-se pelos materiais, produtos, ferramentas, instrumentos e equipamentos
disponibilizados para a execugdo dos servigos, ndo cabendo ao CONTRATANTE qualquer
responsabilidade por perdas decorrentes de roubo, furto ou outros fatos que possam vir a
ocorrer;

¢ Implantar adequadamente o planejamento, a execucdo e a supervisdo permanente dos
servigos, de forma a obter uma operacao correta e eficaz, realizando os servigos de forma
meticulosa e constante;

e Comunicar a unidade do CONTRATANTE responséavel pela fiscalizacdo do contrato, por
escrito, qualquer anormalidade de que tenha conhecimento na execu¢cado do mesmo;

¢ Responsabilizar-se por danos causados ao patrimbénio da CONTRATANTE, ou de tercei-
ros, ocasionados por seus empregados, em virtude de dolo ou culpa, durante a execucao
do objeto contratado;

e Manter, durante todo o periodo de vigéncia do Contrato, todas as condi¢des que ensejaram
sua contratacao;

o Executar, integralmente, os servicos contratados, na forma solicitada pelo CISBAF, sem
gue isso implique em acréscimo nos precos constantes da proposta, 0s quais serédo confe-
ridos, e se achadas irregulares, a empresa tera o prazo a ser determinado pelo setor com-
petente para refazer os servicos rejeitados;

o Responder, em relagdo aos seus empregados, por todas as despesas decorrentes da exe-
cucgéao dos servicos;

e O servico prestado devera ser de boa qualidade, obedecer as normas e padrbes, atender
eficazmente as finalidades que dele naturalmente se esperam, além de ser necessario que
0 servico seja prestado por profissional habilitado com todas as certificagcfes vigentes, rela-
tivas a atividade que executa;

e Reparar, corrigir, remover, construir ou substituir, s suas expensas, no total ou em parte,
0S equipamentos/servicos, se estes apresentarem vicios defeitos ou incorrecoes;

¢ Os equipamentos, pecas ou quaisquer partes dos componentes usados devem ser novos,
de primeiro uso, e originais;

o A empresa deve ser devidamente registrada no Conselho Regional de Engenharia e Agro-
nomia (CREA), caso possua engenheiros em seu quadro técnico e preste servicos de en-
genharia, ou no Conselho Federal dos Técnicos Industriais (CFT), caso a responsabilidade
técnica seja de um técnico. Este registro comprova sua habilitacdo legal para atuar na
area;
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o Para cada contrato de manutencéo e para os servi¢os de instalagdo, modernizagéo ou lau-
dos técnicos, a empresa deve emitir a Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART), que
€ o documento que define o profissional legalmente responsavel pela execucao do servico.
Se o responsavel for um técnico, sera um Termo de Responsabilidade Técnica (TRT). O
CONFEA e o0s CREAs fiscalizam ativamente a existéncia e a regularidade das ARTs/TRTS;

e Possuir a licenca de funcionamento e alvaras necessarios, emitidos pela prefeitura do mu-
nicipio onde esté localizada e onde presta servicos, com o CNAE (Classificacdo Nacional
de Atividades Econdmicas) adequado para manutencéo de elevadores;

e Seguir rigorosamente as normas técnicas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas
(ABNT), como a NBR 16083 (Manutencao de elevadores) e NBR ISO 9386-1 (Plataformas
de acessibilidade), bem como demais normas aplicaveis ao caso. A empresa deve garantir
gue a manutencgao preserve a conformidade do equipamento com essas normas;

e Cumprir as leis e regulamentos especificos do municipio e do estado onde o elevador esta
instalado;

e Garantir que todos os servicos de manutencdo sejam supervisionados e executados por
profissionais devidamente habilitados, com registro ativo no CREA, em caso de engenheiro
ou no CFT, em caso de técnicos.

e Realizar a manutencgéo preventiva de forma mensal ou outra a ser acordada entre as par-
tes, e conforme um checklist detalhado que contemple todos os componentes criticos do
elevador (mecéanicos, elétricos, eletrbnicos e de seguranca);

e Fornecer aos seus funcionarios todos os Equipamentos de Prote¢&o Individual (EPIS) ne-
cessarios e garantir que eles estejam treinados para o uso seguro de ferramentas e para o
trabalho em altura e em espacos confinados;

e Gerar relatérios detalhados de cada visita de manutencgéo (preventiva e corretiva), com as
atividades realizadas, pecas substituidas, observac¢des e recomendacdes. Manter um his-
térico completo de todas as intervengdes no equipamento;

o Oferecer suporte e atendimento 24 horas por dia, 7 dias por semana, para emergéncias;

e Executar fielmente todas as clausulas e condi¢des estabelecidas no contrato de prestacao
de servigos, incluindo os prazos, escopo e condi¢gdes financeiras;

e Possuir um seguro de responsabilidade civil que cubra eventuais danos a terceiros (pesso-
as ou patriménio) que possam ocorrer em decorréncia da prestacao dos servicos;

e Manter uma comunicagdo clara e transparente com o contratante, informando sobre a ne-
cessidade de trocas de pecas, reparos adicionais e o status de cada servicgo;
5.1. Requisitos Legais da Solucéo

A solucédo adotada neste documento deve orientar-se e respeitar as seguintes normatizagoes:

o Lei Federal n® 14.133/2021, que trata das normas gerais sobre licitacdes e contratos administra-
tivos;

e Lei Complementar n°® 123/2006, que estabelece normas gerais relativas ao tratamento diferenci-
ado e favorecido a ser dispensado as microempresas e empresas de pequeno porte atualizada;

e Lein®6.496/1977 que institui a "Anotacdo de Responsabilidade Técnica" na prestagao de servi-
¢cos de engenharia, de arquitetura e agronomia; autoriza a criacdo, pelo Conselho Federal de
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Engenharia, Arquitetura e Agronomia - CONFEA, de uma Mutua de Assisténcia Profissional; e
da outras providéncias;

e Lein®5.194/1966 que regula o exercicio das profissées de Engenheiro, Arquiteto e Engenheiro-
Agrénomo, e déa outras providéncias;

¢ Resolucdo CONFEA n° 1137/2023 que dispde sobre a Anotacdo de Responsabilidade Técnica -
ART, o Acervo Técnico-Profissional e o Acervo Operacional, e da outras providéncias;

¢ Demais normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas — ABNT aplicaveis no presente
caso.

6. LEVANTAMENTO DE MERCADO

6.1. Considerando que o CISBAF possui 1 elevador e 1 plataforma de acessibilidade que séo
importantes para a locomocao de todos os que frequentam o prédio, se torna imperativa a contrata-
¢do de uma empresa para a realizacdo da manutencéo dos referidos equipamentos, conferindo se-
guranga aos usuarios, prevencdo de incidentes bem como a preservagdo dos equipamentos que
compdem o patriménio do Consorcio.

6.2. Para o levantamento de mercado da presente contratacdo foram analisadas algumas op-
coes:

e Execucdo direta do servigo: A manutencdo de elevadores é uma atividade de alta
complexidade, que exige profissionais com certificagcdo e registro em conselhos de
classe (CREA/CFT), ferramental especifico, estoque de pecas e conhecimento
profundo de normas técnicas e de seguranga. Além de, atualmente, ndo constar no
CISBAF profissionais para tal atividade, a estruturagdo de uma equipe interna com
tal expertise seria antiecondmica e ineficiente para a demanda de apenas dois
equipamentos;

e Contrato de Manutencdo Simples (Sem Cobertura de Pecas): Nesta modalidade,
a contratada recebe um valor fixo mensal para cobrir exclusivamente a méo de obra
dos servicos de manutencéo preventiva e corretiva. Todas as pecas e componentes
necessarios para reparos sédo orgados separadamente e faturados a parte, mediante
aprovagdo da Administracdo, porém, nessa escolha gera grande incerteza nos cus-
tos totais, pois o rompimento de uma peca de alto valor (como um motor ou uma pla-
ca eletrénica) pode gerar uma despesa elevada e nao planejada, além de exigir a
realizacdo de um novo processo de pesquisa de pregcos para cada peca de valor
significativo, retardando o reparo e aumentando a carga de trabalho da fiscalizagéo e
do setor de compras, além do equipamento precisar permanecer paralisado por um
longo periodo enquanto se aguarda a cotacdo, a autorizagdo e a compra da peca
necessaria.

e Contrato de Manutencdo com Cobertura de Pecas: Nesta modalidade, o valor fixo
mensal abrange tanto a mao de obra quanto o fornecimento e a substituicdo da
grande maioria das pecas e componentes que se desgastam ou quebram com o uso
normal do equipamento. Essa op¢do garante um custo fixo e conhecido ao longo de
todo o contrato, facilitando o planejamento financeiro e evitando despesas
inesperadas, além dos reparos serem executados de forma muito mais rapida, pois
ndo ha necessidade de processos burocraticos para a aquisi¢cdo de pecas.

6.3. Considerando que dentre as opc¢des disponiveis no mercado, a contratacdo da manutengao
com cobertura de pecas se torna mais assertiva, a decisdo de contratar uma empresa para a manu-
tencdo dos elevadores e plataformas € embasada em uma andlise criteriosa das solugdes disponi-
veis no mercado, considerando a criticidade e a complexidade desses equipamentos. Posto isso, a
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melhor opgao seria a contratagéo externa de uma empresa especializada por diversos motivos es-
tratégicos:

o Expertise Especializada e Certificada: O mercado de manutencdo de elevadores é
altamente regulamentado e exige conhecimento técnico aprofundado. As empresas
especializadas jA& possuem a expertise necessaria, com profissionais certificados
(Engenheiros e Técnicos com registro no CREA/CFT) e constantemente treinados nas
tecnologias mais recentes. Isso garante que a manutencao seja realizada de acordo com as
normas técnicas da ABNT e a legislacdo vigente, algo que seria complexo e custoso de
replicar internamente.

e Economia de Escala e Otimizacdo de Custos: A manutencdo de elevadores envolve
custos significativos com pegas de reposicdo (muitas vezes importadas e especificas),
ferramentas de diagnéstico de alta tecnologia e o constante treinamento de pessoal.
Empresas especializadas se beneficiam da economia de escala, pois diluem esses custos
entre multiplos clientes, oferecendo um servico mais eficiente e, em muitos casos, mais
vantajoso financeiramente a longo prazo do que o investimento que seria necessario ter na
estrutura interna do Consorcio.

e Seguranca e Reducdo de Riscos: A falha de elevadores pode resultar em acidentes
graves e implicacdes legais. Ao contratar uma empresa especializada, transferimos parte da
responsabilidade técnica e civil para ela. Essas empresas geralmente possuem seguro de
responsabilidade civil, que oferece uma camada adicional de protecdo ao contratante em
caso de incidentes decorrentes da manutencdo. Além disso, elas garantem que 0sS servigos
sejam executados com todas as medidas de seguranca e o0 uso adequado de EPIs,
reduzindo riscos para 0s usuarios e para o proprio contratante.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

7.1. A solucdo proposta para a manutencdo dos elevador e plataforma do CISBAF consiste na
contratagcdo de uma empresa especializada na prestacdo de servicos continuos de manutengéo
preventiva e corretiva para 0s equipamentos de transporte vertical existentes em nossas
instalacdes.

7.2. Esta abordagem abrange a totalidade dos requisitos para garantir a seguranca,
funcionalidade e conformidade legal dos elevadores e plataformas, e sera formalizada por meio de
um contrato de prestacdo de servicos com prazo determinado, a ser obtido via processo licitatorio.

8. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS
8.1. Definicdo do método para a estimativa das quantidades:

8.1.1. A quantidade foi definida com base no numero de elevadores que a sede do CISBAF pos-
sui. O servi¢o continuo de manutencéo preventiva e corretiva dos elevadores deve ser feito, neces-
sariamente, por quem detém conhecimento técnico de como executa-lo. O CISBAF néo possui em
seu quadro equipe prépria para atender tal demanda, terceirizando sua execucao. Dessa forma, ha
previsdo orcamentaria especifica para tal contratagédo. Pela essencialidade dos servicos, faz-se ne-
cessaria a contratacdo da manutencao que serd realizada em 1 (um) elevador e 1 (uma) plataforma
elevatdria vertical, instalados no CISBAF.

9. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

9.1. Com base nas especificacbes apresentadas, o0 método para esta estimativa de precos pre-
liminar, foi a obtencéo de preco de mercado com solicitacdo de cotagdo a empresa, obtendo
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uma proposta com estimativa global de R$ 43.200,00, sendo o valor de R$3.600,00 mensais
para a realizacdo de manutencéao tanto do elevador, quanto da plataforma. Cumpre ressaltar
gue posteriormente sera realizada Pesquisa de Precos nos moldes previstos no artigo 23 da
Lei 14.133/2021. Os valores cotados estao detalhados no quadro abaixo:

Valor

Valor
Quant. Mensal

Total

Descricdo Fonte de consulta

Item Resumida de precos

Manuteng&o corretiva e preventiva de
elevador, fabricante elevadores Alpha,
com as seguintes caracteristicas:
Modelo: A3H;
Capacidade: 03 passageiros (225kg); Solicitagéo de co-

Velocidade: 0,25 m/s; tacéo diretamente
Percurso: Até 12m; com a empresa fa-
Paradas: Até 05 paradas; bricante.
Poco: 0,50m;
Ultimo pé direito: 2,90m;
Quadro de comando microprocessado
(VVVF). R$3.600,00

01

R$43.200,00

Manuteng&o corretiva e preventiva de
plataforma elevatéria vertical, fabrican-
te Elevadores Alpha, com as seguintes 1

caracteristicas:
Modelo ACO2;

02 Acionamento: Fuso Elétrico;
Percurso: até 2 metros;
Velocidade: 0,10 m/s;

Carga maxima: 250 Kg;
Tensdo (monofasica): 220V (bifasico);
Poco: 70mm,;

Solicitagéo de co-

tacéo diretamente

com a empresa fa-
bricante.

10. JUSTIFICATIVA DA PARTICIPACAO OU NAO DE PESSOA FiSICA E/OU PROFISSIONAIS
AUTONOMOS

10.1. Na presente contratacdo ndo sera possivel a participacédo de pessoa fisica pois a contratacao
exige uma estrutura minima, com equipamentos, instalagées, equipe de profissional e corpo técnico
para a execucgédo do objeto, que s&o incompativeis com a natureza profissional da pessoa fisica.

11.  JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

11.1. Em observancia ao art. 40, § 2°, da Lei n°® 14.133/2021, que estabelece o parcelamento como
regra para ampliar a competitividade, procedeu-se a andlise da viabilidade de divisdo do objeto em
parcelas. No entanto, para a presente contratacdo, conclui-se que o parcelamento se mostra tecni-
camente invidvel e economicamente desvantajoso, enquadrando-se nas excecdes previstas no § 3°
do mesmo artigo.

11.2. Foram avaliadas as seguintes hipéteses de parcelamento:

e Por equipamento: Um contrato para a manutencdo do elevador e outro para a plataforma de
acessibilidade.
e Por tipo de servigo: Um contrato para a manutencdo preventiva e outro para a manutencao
corretiva.
11.3. O parcelamento Por Equipamento ou por tipo de servigo acarretaria desvantagem econémi-
ca e perda de economia de escala. A contratacdo de uma Unica empresa para um servico integrado
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em ambos 0s equipamentos, localizados no mesmo enderecgo, otimiza custos de deslocamento,
mobilizac@o de equipe e gestdo administrativa.

11.4. A ciséo do objeto por Tipo de Servigo é tecnicamente invidvel devido a interdependéncia in-
trinseca entre as manutencdes preventiva e corretiva. A empresa que realiza a inspe¢ao preventiva
adquire um conhecimento aprofundado sobre as condi¢cGes de desgaste e operacdo de cada com-
ponente. Este conhecimento é crucial para um diagnéstico rapido e preciso em caso de falha. Se-
parar os servi¢cos resultaria em uma perigosa "diluicdo de responsabilidade”, onde a causa de uma
falha poderia ser mutuamente atribuida entre as duas contratadas, gerando impasses e atrasos que
comprometem a seguranca dos usuarios e a funcionalidade do equipamento.

11.5. Diante do exposto, a manutencdo da unidade do objeto como um servico integrado e Unico é
condicdo indispensavel para a correta e segura execucao contratual, para a garantia da responsabi-
lidade técnica e para a eficiéncia da gestédo. Por estes motivos, justifica-se o ndo parcelamento da
presente contratacao.

12. CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
12.1. N&o se faz necessaria a realizagdo de contratagdes correlatas e/ou interdependentes para a
viabilidade e contratacdo desta demanda.

13. DEMONSTRACAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMEN-
TO

13.1. Considerando a recente regulamentacdo da Lei 14.133/2021, ainda est4 em fase de elabora-
¢éo o Plano de Contratagdo Anual, razdo pela qual resta prejudicada o preenchimento desse item.

14. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

14.1. A presente contratacdo de empresa para realizar manutencdo nos elevadores do CISBAF
pretende os seguintes resultados:

e Assegurar o pleno e seguro funcionamento de todos os elevadores, cumprindo
rigorosamente as normas técnicas vigentes, ABNT, por exemplo, e a legislacéo
aplicavel. O objetivo é reduzir a zero o risco de acidentes e garantir a integridade fisica
dos usuérios;

e Minimizar a ocorréncia de falhas operacionais e interrup¢gdes no servico dos
elevadores. A manutencdo preventiva e corretiva agil e eficaz, realizada por
profissionais qualificados, resultara na reducéo significativa do tempo de inatividade
dos equipamentos;

¢ Por meio de manutencgdes periddicas e preventivas, busca-se prolongar a vida util dos
elevadores. A correta lubrificacdo, inspecdo de componentes e substituicdo de pecas
desgastadas evitam a necessidade de reparos mais complexos e dispendiosos,
protegendo o investimento publico;

e A contratacdo por meio de licitacdo visa obter o melhor custo-beneficio para a
administracdo. A manutencdo especializada previne gastos emergenciais nao
planejados, que geralmente sdo mais caros, e garante que 0S custos com reparos e
pecas sejam transparentes e competitivos.

15. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRA-
TO
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15.1. Considerando tratar-se de servico de manutencéo dos elevadores ja existentes no CISBAF, a
empresa devera realizar uma visitacao ao local, mediante agendamento prévio de dia e horério, pa-
ra que seja possivel analisar o equipamento e local, antes da efetiva prestacéo de servico.

16. DESCRICAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS MITIGADORAS

16.1. Considerando que o objeto do presente processo é a contratacdo de empresas para manu-
tencdo dos elevadores do CISBAF, seguem abaixo alguns dos possiveis impactos e as medidas
gue a empresa contratada poderd adotar para mitiga-los:

e A contratada deve ser responsavel pela coleta seletiva e pelo correto
acondicionamento de todos os residuos gerados;

e A empresa podera adotar procedimentos rigorosos para 0 manuseio de Oleos,
utilizando bandejas de contencdo e materiais absorventes durante a manutencao;

¢ A manutencdo preventiva e a calibracdo adequada dos sistemas elétricos do elevador
podem otimizar 0 consumo de energia, assegurando que 0 equipamento opere com a
maxima eficiéncia.

17. DO MAPA DE RISCOS E DA MATRIZ DE RISCOS

17.1. Fica dispensada a elaboracdo do Mapa de Riscos e da Matriz de Riscos na forma do art. 38
da Resolucédo n° 03/2024.

18. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

18.1. O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) considerou a necessidade de contratacdo do
objeto, os requisitos técnicos, legais, ambientais e os do préprio negécio, 0 mercado em que o obje-
to se encontra inserido, bem como todos os demais requisitos necessarios para a caracterizacao e
guantificagcdo da demanda identificada, bem como o processo de escolha da solu¢cdo que melhor se
adequa a Instituicdo nesta oportunidade. Foram considerados ainda os requisitos ambientais e os
aspectos legais.

18.2. Desta forma, entende-se ser VIAVEL a contratagdo em comento, consoante o inciso Xl do
art. 9° da IN n° 58 de 8 de agosto de 2022, da SEGES/ME, e, visando dar inicio a implementagéo
do objeto aqui delineado, recomenda-se a elabora¢éo de Termo de Referéncia com base no pre-
sente estudo e o encaminhamento para o setor competente para o prosseguimento do feito.

Nova lguagu, 15 de setembro de 2025.
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