0 COORDENAGAO DE GESTAO DE PESSOAS
COORDENAGAO DE RECURSOS HUMANOS
Cishal  DIVISAO DE SECAO DE PESSOAL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

INTRODUGCAO

O objetivo principal do ETP é estudar detalhadamente a necessidade, identificar e analisar os cendrios para
atendimento as demandas, buscando no mercado a melhor solucdo para supri-la, em obervancia as normas
vigentes e aos principios que regem a Administracdo Publica. A presente andlise demonstra viabilidade técnica e
econOmica para contratacdo de empresa para aconfec¢do de uniformes profissionais para utilizacdo dos servidores
lotados nas unidades de trabalho do Cisbaf, nos municipios consorciados, e nos diversos 6rgaos da Administracao
Publica.

Logo, atendendo ao disposto na Lei n? 14.133/2021 e regulamentada na Resolugdo Cisbaf n? 03/2024 de, 23
de fevereiro de 2024, o presente documento apresenta os devidos estudos para a contratacdo de solucdo
necessaria para subsidiar a tomada de decisdo e o prosseguimento do respectivo processo de contratacdo que
atendera a necessidade especificada.

[1- INFORMACOES BASICAS: |

Area requisitante:

Coordenacdo de Gestdo de Pessoas.

2 - OBJETO

O objeto deste estudo técnico compreende a necessidade de aquisicdo de uniformes especificos para drea de saude,
objeto de uso dos servidores que compdem os quadros das unidades de saude geridas pelo CISBAF, de acordo com as
quantidades e especificagbes contidas neste docmento.

3- DA JUSTIFICATIVA E NECESSIDADE DA AQUISICAO:

A presente justificativa tem como objetivo embasar a necessidade de dispensa de licitagdo para a contratagdo de
empresa especializada na confecgao de uniformes para as unidades de salde sob gestao do Consdrcio Intermunicipal
de Saude da Baixada Fluminense (CISBAF). A medida se faz crucial para garantir a continuidade e a qualidade do
servigo publico essencial de saude prestado a populagdo.

As unidades de saude, por sua natureza, operam em regime de urgéncia e emergéncia, o que exige dos
profissionais um alto nivel de dedicacdao e, sobretudo, condi¢cdes de trabalho adequadas. O uso de uniformes
padronizados é um requisito fundamental ndo apenas para a identificagdo dos profissionais de saide, mas também
para a higiene, seguranca e a credibilidade institucional. A falta de uniformes adequados compromete a organizagdo
interna, a identificagdo dos profissionais por parte dos pacientes e pode até mesmo gerar riscos sanitdrios, ja que o
uso de vestimentas imprdprias ou ndo padronizadas impede o controle da higienizagdo e assepsia, elementos cruciais
no ambiente hospitalar.

Atualmente, um pregdo eletrGnico para a aquisicdo de uniformes ja esta em curso. No entanto, o processo
licitatdrio, por ser complexo e ter suas etapas bem definidas, demanda um tempo consideravel. A fase atual do pregao
nao permite a efetivacdo das aquisi¢es em tempo habil para suprir a demanda imediata das unidades de saude. A
espera pela conclusdo do certame resultaria em um desabastecimento prolongado, impactando diretamente a rotina
e a capacidade de atendimento das equipes.

A presente dispensa se justifica, portanto, como uma medida excepcional para suprir essa lacuna e evitar a
interrupc¢do do fornecimento dos uniformes. Esta contratacdo tera como objetivo a aquisicdo de uma quantidade
suficiente para atender a demanda imediata e critica, garantindo a normalizacdo do servico até que a contratacdo
definitiva via pregdo eletronico seja concluida.

4. REQUISITOS DA AQUISICAO

e Os uniformes devem ser confeccionados com tecidos de alta qualidade, resistentes, de facil higienizagdo e
1




adequados ao ambiente de trabalho hospitalar.

e Os tecidos devem garantir conforto, durabilidade e resisténcia a lavagens constantes;

e A empresa deverda entregar a quantidade exata de uniformes estipulada no contrato, conforme a
especificacdo de tamanhos e modelos. A modelagem devera ser precisa para atender as necessidades dos

servidores;

e Todos os uniformes devem seguir rigorosamente o padrdo de cores, design e logotipos definidos pela
Administracao, garantindo a padronizacao e a identidade visual das unidades de saude;

e Aentrega dos uniformes deve ser realizada dentro do prazo estipulado e em perfeitas condi¢cdes, em local a
ser definido pelo CISBAF;

e A empresa contratada deverd fornecer garantia de qualidade sobre o material e a confeccdo. O material
entregue passara por vistoria para verificacao de conformidade antes da aceitacao definitiva.

5. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa de quantidades e a escolha dos modelos de uniformes para esta contratacdo foram realizadas de
forma criteriosa e estritamente vinculadas a necessidade imediata das unidades de saude. Optou-se por adquirir
apenas o quantitativo necessdrio para suprir a caréncia urgente e garantir que os profissionais de saude possam
desempenhar suas fungGes de forma segura e identificavel.

Cumpre esclarecer que os demais modelos de uniformes, que também sdo necessarios para a padronizacdo e
o bom funcionamento das equipes, serdo adquiridos por meio do pregdo eletrénico em andamento. Esta
abordagem garante a economicidade da dispensa, focando nos itens de maior criticidade, ao mesmo tempo em
gue preserva o processo licitatério para a aquisicao da totalidade dos uniformes, assegurando a melhor proposta
de preco e as condi¢cdes mais vantajosas.

6.LEVANTAMENTO DE MERCADO

Considerando a demanda apresentada, a necessidade de adquirir uniformes para os servidores das unidades
de saude geridas pelo CISBAF é indiscutivel. Em razdo da quantidade e dos valores envolvidos na contratacdo, o
meio mais adequado e vantajoso para a Administragdo Publica, conforme as opg¢des disponiveis no mercado, seria
a realizacdo de um Pregdo Eletroénico.

No entanto, embora um Pregdo ja esteja em andamento, ele ainda ndo se encontra em fase habil para a
assinatura de contrato e, consequentemente, para o fornecimento imediato dos uniformes. Essa demora é a razao
pela qual se faz necessaria a abertura do presente procedimento de dispensa de licitacdo, a fim de garantir a
continuidade e a qualidade do servico publico essencial de saude, evitando o desabastecimento de itens
fundamentais para a identificacdo e seguranca dos profissionais.

7- JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUGAO A CONTRATAR

A solucdo de contratagcdo por meio de dispensa de licitacdo foi a via vidvel identificada para mitigar o risco
iminente de desabastecimento de uniformes nas unidades de saude. Embora a solucdo ideal e de longo prazo seja
a contratacdo via Pregdo Eletronico, que ja esta em andamento, o estagio atual desse processo ndo permite o
fornecimento em tempo habil para atender a urgéncia e criticidade da demanda.

Dessa forma, a escolha por uma contratacdo ndo é uma alternativa a licitacdo, mas sim um complemento
tempordrio e indispensavel para garantir a continuidade dos servicos essenciais de saude. A solucdo de dispensa
é a medida mais célere e eficaz para assegurar que os profissionais de salde tenham acesso imediato a uniformes
de trabalho, evitando prejuizos a identificacdo, seguranca e, em Ultima instancia, a qualidade do atendimento



prestado a populagdo.

8—ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO

A estimativa do valor da contratacao foi realizada de forma preliminar em consulta com empresa especializada
em confeccdo de uniformes, com cotacdo direta com a empresa, conforme tabela abaixo.

Cumpre informar que a pesquisa de precos serd realizada posteiormente, conforme o artigo 23 da Lei
14.133/2021 bem como o §62 do mesmo artigo, para que sejam observados os precos praticados pelo mercado.




ITEM CAMISA GOLA POLO TAM | QTD VALOR TOTAL
1 Camisa Polo cinzAa -‘Conforme especificagdes do item 3 - sub item 3.1.1 do Anexo | P 70 UND RS RS 3.710,00
— Termo de Referéncia 53,00
2 Camisa Polo cin{a -_Conforme especificagdes do item 3 - sub item 3.1.1 do Anexo | M 80 UND RS RS 4.240,00
— Termo de Referéncia 53,00
3 Camisa Polo cinzAa, Qonforme especificagdes do item 3 - sub item 3.1.1 do Anexo | G 80 UND RS RS 4.240,00
— Termo de Referéncia 53,00
4 Camisa Polo cinzAa - Conforme especificagdes do item 3- sub item 3.1.1 do Anexo | GG 50 UND RS RS 2.650,00
— Termo de Referéncia 53,00
5 Camisa Polo cinzAa -.Conforme especificagdes do item 3 - sub item 3.1.1 do Anexo | XGG 30 UND RS RS 1.590,00
— Termo de Referéncia 53,00
6 Camisa Polo A{ul Marinho - Conforme especificagdes do item 3 - sub item 3.1.2 do P 50 UND RS RS 2.650,00
Termo de Referéncia 53,00
7 Camisa Polo AzuIAMa'rinho- - Conforme especificagdes do item 3 - sub item 3.1.2 M 60 UND RS RS 3.180,00
do Termo de Referéncia 53,00
8 Camisa Polo Aful Marinho - Conforme especificagdes do item 3 - sub item 3.1.2 do G 60 UND RS RS 3.180,00
Termo de Referéncia 53,00
9 Camisa Polo Aful Marinho - Conforme especificagdes do item 3 - sub item 3.1.2 do GG 50 UND RS RS 2.650,00
Termo de Referéncia 53,00
10 Camisa Polo Aful Marinho - Conforme especificagdes do item 3 - sub item 3.1.2 do XGG 30 UND RS RS 1.590,00
Termo de Referéncia 53,00
11 Cami§a I?olo Azul Claro - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.3 do Termo de P 60 UND RS RS 3.180,00
Referéncia 53,00
12 Cami§a I?olo Azul Claro - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.3 do Termo de M 70 UND RS RS 3.710,00
Referéncia 53,00
13 Cami§a I?olo Azul Claro - Conforme especificages do item 3 - 3.1.3 do Termo de G 70 UND RS RS 3.710,00
Referéncia 53,00
14 Cami§a I?olo Azul Claro - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.3 do Termo de GG 50 UND RS RS 2.650,00
Referéncia 53,00
15 Cami§a I?olo Azul Claro - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.3 do Termo de XGG 30 UND RS RS 1.590,00
Referéncia 53,00
16 Cami§a I?olo Verde Claro - Conforme especificagcdes do item 3 - 3.1.4 do Termo de P 20 UND RS RS 1.060,00
Referéncia 53,00
17 Cami§a I?olo Verde Claro - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.4 do Termo de M 20 UND RS RS 1.060,00
Referéncia 53,00
18 Cami§a I?olo Verde Claro - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.4 do Termo de G 30 UND RS RS 1.590,00
Referéncia 53,00
19 Cami§a I?olo Verde Claro - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.4 do Termo de GG 30 UND RS RS 1.590,00
Referéncia 53,00
20 Cami§a I?olo Verde Claro - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.4 do Termo de XGG 30 UND RS RS 1.590,00
Referéncia 53,00
21 Cami§a I?olo Vermelho - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.5 do Termo de P 6 UND RS RS 318,00
Referéncia 53,00
29 Cami§a I?olo Vermelho - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.5 do Termo de M 10 UND RS RS 530,00
Referéncia 53,00
23 Cami§a I?olo Vermelho - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.5 do Termo de G 10 UND RS RS 530,00
Referéncia 53,00
24 Cami§a I?olo Vermelho - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.5 do Termo de GG 10 UND RS RS 530,00
Referéncia 53,00
25 Cami§a I?olo Vermelho - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.5 do Termo de XGG 6 UND RS RS 318,00
Referéncia 53,00
26 Cami§a Ffolo Cinza - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.6 do Termo de PP 60 UND RS RS 3.540,00
Referéncia 59,00
27 Cami§a I?olo Cinza - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.6 do Termo de P 100 UND RS RS 5.900,00
Referéncia 59,00
28 Camis? Pplo Cinza - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.6 do Termo de M 120 UND RS RS 7.080,00
RefeRéncia 59,00
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Camisa Polo Cinza - Conforme especifica¢des do item 3 - 3.1.6 do Termo de

RS

29 Referéncia G 120 UND 59,00 RS 7.080,00
Camisa Polo Cinza - Conforme especifica¢des do item 3 - 3.1.6 do Termo de RS

30 Referéncia XG 40 UND 59,00 RS 2.360,00
Camisa Polo Cinza - Conforme especificagdes do item 3 - 3.1.6 do Termo de RS

31 | Referéncia XGG 40 UND 59,00 RS 2.360,00
BONE PADRAO SAMU 192, COM LOGOMARCA BORDADA, Confeccionado em RS

32 | tecido pré- encolhido, Rip Stop profissi-onal na cor azul marinho, Sub item 3.1.8 do oNico | 100 UND RS 5.500,00
Termo de Refe- réncia 55,00
CAPA DE CHUVA SAMU Conforme especificagdes do item 3.1.9 do Termo de RS

33 Referéncia P 36 UND 229,00 RS 8.244,00
CAPA DE CHUVA SAMU Conforme especificagdes do item 3.1.9 do Termo de RS

34 Referéncia M 25 UND 229,00 RS 5.725,00
CAPA DE CHUVA SAMU Conforme especificagdes do item 3.1.9 do Termo de RS

35 | Refersncia G 40 UND 229,00 RS$ 9.160,00
CAPA DE CHUVA SAMU Conforme especificagdes do item 3.1.9 do Termo de RS

36 | Referéncia 6o | 1 | UND | o | R$4.122,00
CAPA DE CHUVA SAMU Conforme especificagdes do item 3.1.9 do Termo de RS

37 | Referéncia EG | 10 | UND | 0g | R$2290,00
TARJETA BORDADA PERSONALIZADA
Tarjeta com velcro designando o nome e grupo sanguineo do servidor. (Parte . RS

38 Anterior) Conforme Subitem 3.2.1 do Termo de Referéncia UNICO 100 UND 11,00 RS 1.100,00
Tarjeta com velcro bordada com a identificagéo da fungéo RS

39 | (Condutor/Enfermeiro/Enfermagem/Médico) do servidor. Conforme Subitem 3.2.2 UNICO 100 UND RS 1.800,00
(Parte Posterior) 18,00

VALOR TOTAL R>
119.897,00

9- DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UMTODO

A solugdo proposta para a contratagdo de uniformes para as unidades de saldde do CISBAF é uma estratégia de
gestdo que articula duas acGes complementares e interdependentes: uma ac¢do imediata e uma acdo de longo prazo e

definitiva.

A acdo imediata consiste na contratagdo por dispensa de licitagao, fundamentada no risco de descontinuidade
do servigo essencial de saude. Esta medida visa suprir o desabastecimento atual, garantindo que os profissionais de saude

tenham acesso a um quantitativo minimo de uniformes essenciais.

Simultaneamente, a acdo de longo prazo continua por meio do Pregdo Eletronico ja em andamento. Este
processo licitatorio, em conformidade com a Lei n? 14.133/2021, sera finalizado para a aquisi¢cdo da totalidade dos uniformes
necessarios. Ele garante a competitividade, a economicidade e a obtencdo das melhores condi¢cGes para a Administracdo

Publica.

Dessa forma, a solugdo como um todo assegura que a urgéncia seja atendida sem comprometer os principios de
gestdo e a busca pelo melhor custo-beneficio. A contratagdo atua como um paliativo necessdrio para estabilizar a situacdo,

enquanto o pregao conclui seu tramite para fornecer a solugao definitiva e completa.

10— JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

A contratacdo, conforme proposta, sera realizada em lote Unico, contemplando o quantitativo minimo de
todos os itens essenciais. Esta abordagem permite a otimiza¢do de custos e a rapidez na entrega, fatores cruciais
em uma situagdo de necessidade. O objetivo é garantir que todas as unidades de salude recebam, simultaneamente,

os uniformes necessarios para suprir a demanda imediata.

A contratagdao dos demais itens, nao classificados como de urgéncia critica, sera realizada por meio do
pregdo eletronico ja em andamento, o que representa a solu¢cdo de longo prazo para o fornecimento completo.




11- RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS
RECURSOS HUMANOS MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS.

Os resultados pretendidos com as Aquisi¢des:

e Garantia da Continuidade do Servico Essencial de Saude: O principal objetivo é assegurar que os
profissionais de saude das unidades gerenciadas pelo CISBAF tenham os uniformes necessarios para o
desempenho de suas fungdes sem interrupg¢des, mantendo a qualidade do atendimento a populagéo.

e Padronizacdo e Identificacdo dos Profissionais: A uniformizacdo é crucial para a rapida e eficiente
identificacdo dos servidores por parte dos pacientes e visitantes, o que contribui para a organizagao
interna e a confianga no ambiente de saude.

e Seguranca e Higiene: O uso de uniformes adequados, de acordo com as normas sanitdrias, é
fundamental para a prevencdo de contaminagdes e para a manutencdo de um ambiente de trabalho
seguro e higienizado para todos.

e Preservacao da Credibilidade Institucional: A falta de uniformes compromete a imagem da instituicdo.
A aquisicdo imediata visa manter a credibilidade e a seriedade do trabalho realizado pelo CISBAF e suas
equipes.

e Suporte Temporario até a Conclusdo do Pregdo: Esta aquisicdo é vista como uma solucao paliativa e
estratégica. Ela garante que a demanda urgente seja atendida enquanto o processo licitatério de longo
prazo (o pregdo eletrénico) segue seu curso normal, evitando a paralisacdo ou a queda de qualidade nos
servicos.

| 12 - CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES |

N3o se faz necessaria a realizagdo de contratacBes correlatas e/ou interdependentes para que o objetivo
desta aquisicdo seja atingido.

| 13- DECLARAGCAO DE VIABILIDADE OU NAO DA AQUISICAO |

Considerando a evidente necessidade de uniformes para funciondrios na drea da saude, para fazer frente
as demandas do servico de saude publica oferecido a populacdo, e considerando que ha recursos
orcamentdrios alocados para atender as despesas da presente aquisicdo, conclui-se pela total viabilidade
da aquisi¢cao pretendida.

14 — DO MAPA DE RISCOS E DA MATRIZ DE RISCOS

Fica dispensada a elaboracdo do Mapa de Riscos e da Matriz de Riscos na forma do art. 38 da Resolugdo n2
03/2024.

I 15— DEMONSTRAGAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O PLANEJAMENTO

Considerando a recente regulamentacdo da Lei 14.133/2021, ainda esta em fase de elaboragdo o Plano
de Contratacao Anual, razao pela qual resta prejudicada o preenchimento desse item.

16 — JUSTIFICATIVA DA PARTICIPAGAO OU NAO DE PESSOA FiSICA E/OU PROFISSIONAIS AUTONOMOS

Na presente contratacdo nao sera possivel a participacdo de pessoa fisica, uma vez que o objeto demanda de
equipamentos, estrutura e pessoal que se torna incompativel com a natureza de pessoa fisica.

[17- PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO \|

Considerando que se trata de uma aquisicdo de uniformes, o qual se dara na realizacdo de procedimento de
Dispensa de licitagdo, ndo ha que se falar em providéncias anteriores ao contrato.



|18- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

Por se tratar de aquisicdo de produto, ndo se aplica, tendo em vista que refere-se a aquisicdo de uniformes, ndo
sendo necessario adotar critérios de sustentabilidade.

Nova Iguagu, 06 de agosto de 2025.
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